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ü«Focus» sul regolamento IVASS n. 38/2018

Le«funzionichiave»di controllo («keyfunction»)ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻassicurativo
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ü L'impresasi dota di un efficacesistemadi governosocietario, ivi inclusii sistemidi remunerazione
e di incentivazione,checonsentaunagestionesanae prudenteŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ

ü Il sistemadi governosocietarioè proporzionatoalla natura, alla portata e alla complessitàdelle
attività ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ

ü Il sistemadi governosocietariocomprendealmeno:
V ǳƴΩadeguatae trasparentestruttura organizzativa, con una chiara ripartizione e ǳƴΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŀ

separazionedelleresponsabilitàdellefunzionie degliorganiŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ
V un efficacesistemadi trasmissionedelle informazioni
V il possessoda parte di colorochesvolgonofunzionidi amministrazione,direzionee controllo e di

coloro che svolgono funzioni fondamentali dei requisiti di onorabilità, professionalità e
indipendenza

V la predisposizionedi meccanismiidoneia garantireil rispetto dellanormativa
V ƭΩƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜdella funzionedi revisioneinterna (internalauditing),della funzionedi verifica della

conformità (compliance),della funzionedi gestionedei rischi (riskmanagement)e della funzione
attuariale. TalifunzionisonoFONDAMENTALI

ü Il sistema di governo societario è sottoposto a revisione interna periodica almeno annuale

ART. 30 CODICE DELLE ASSICURAZIONI PRIVATE - CAP

Sistema di governo societario/ Funzioni fondamentali 
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ü L'impresaadotta misure ragionevoli idonee a garantire la continuità e la regolarità
dell'attività esercitata, inclusa l'elaborazione di piani di emergenza. A tal fine,
l'impresautilizzaadeguatie proporzionatisistemi,risorsee procedureinterne

ü L'impresa adotta politiche scritte con riferimento quanto meno al sistema di
gestione dei rischi, al sistema di controllo interno, alla revisione interna e, ove
rilevante, all'esternalizzazione, nonchéuna politica per l'adeguatezzanel continuo
delle informazioni fornite ŀƭƭΩL±!{{e per le informazionicontenute nella relazione
sulla solvibilità e sulla condizione finanziaria, e garantisceche a esse sia data
attuazione

ü Le politiche sono approvate preventivamente dal consiglio di amministrazione. Il
consigliodi amministrazioneriesaminale politichealmenouna volta l'anno e, in ogni
caso,apporta le modifiche necessariein casodi variazionisignificativedel sistema
di governosocietario

ü L'IVASSdetta con regolamento disposizionidi dettaglio in materia di sistema di
governosocietario(vediRegolamenton. 38/2018)

ART. 30 CODICE DELLE ASSICURAZIONI PRIVATE - CAP

Sistema di governo societario/ Funzioni fondamentali (segue) 
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ü La collocazioneorganizzativadelle funzioni fondamentali è lasciataŀƭƭΩautonomia
ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ, nel rispetto del principio di separatezzatra funzioni operative e
fondamentali e al fine di garantirneƭΩƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀΣƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀe ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƛǘŁdi
giudizio

ü [ΩƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜdelle funzioni è formalizzata in una specifica delibera ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƻ
amministrativo, chene definiscele responsabilità,i compiti, le modalità operative,
la natura e la frequenza della reportistica agli organi sociali e alle altre funzioni
interessate

ü Lefunzionifondamentali:

V sonocostituite in forma di specificaunità organizzativaoppure,per le sole funzioni
di gestione dei rischi, di conformità alle norme e attuariale, anche mediante il
ricorso a risorse appartenenti ad altre unità aziendali, tenuto conto della ridotta
natura,portata e complessitàdei rischi inerenti ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀΣcon adeguati
presìdichegarantiscanola separatezzadei compitie prevenganoconflitti di interesse

ARTT. 26e 27RegolamentoIVASSn. 38/ 2018

Struttura funzioni fondamentali
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Vdispongono di risorse umane, in possesso di conoscenze
specialistiche e di cui è curato ƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻprofessionale,
tecnologichee finanziarieadeguateper lo svolgimentoŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ

Vhanno libero accesso alle attività ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ, alle strutture
aziendalie a tutte le informazionipertinenti, inclusequellerelative
alle funzioniesternalizzate

Vanche quando non costituite in forma di specifica unità
organizzativariferiscono direttamente ŀƭƭΩƻǊƎŀƴƻamministrativo a
cui, mediante adeguate procedure di reporting, danno contezza
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁsvolta,dei risultati delle verificheeffettuate e rivolgono
eventualiraccomandazioni. Lefunzioni collaboranotra loro, al fine
del perseguimento dei compiti ad esse attribuiti

ART. 27RegolamentoIVASSn. 38/ 2018

Struttura funzioni fondamentali (segue)
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ü Il titolare di ciascunafunzionefondamentaleè nominato e revocatoŘŀƭƭΩƻǊƎŀƴƻamministrativo e
soddisfai requisiti di idoneità alla caricafissatidallapoliticaŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƻamministrativo

ü Il titolare non è posto a capo di aree operative, né è gerarchicamentedipendente da soggetti
responsabilidi dette aree. Il titolare assiste,su richiestadel Presidente,alle riunioni ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƻ
amministrativo e di controllo. La partecipazionepuò essereprevista anche in via stabile, in
relazioneallematerietrattate

ü Latitolarità della funzionedi conformità alle norme, gestionedei rischi e attuariale può essere
attribuita adun membroŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƻamministrativo, sesonosoddisfattele seguentecondizioni:

V è appropriatoallanatura,allaportata e complessitàdei rischiinerentiŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ

V nondà luogoa conflitti di interesse

V il soggetto incaricato è privo di deleghe ed è in possessodei requisiti di professionalità,
onorabilità e indipendenzache lo rendano idoneo a ricoprire la carica,ƭΩŀǘǘǊƛōǳȊƛƻƴŜdella
titolarità della funzioneè in linea conƭΩŀƭƭƻŎŀȊƛƻƴŜdi compiti, responsabilitàe competenzetra i
membri ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƻamministrativo e la composizionecomplessivaŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƻamministrativo
assicuraun rapportodialetticoal suointerno

ART. 28RegolamentoIVASSn. 38/ 2018

Titolari delle funzioni fondamentali
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ü Il titolare di ciascuna funzione fondamentale presenta annualmente ŀƭƭΩƻǊƎŀƴƻ
amministrativo un piano di attività in cui sono indicati gli interventi che intende
eseguire,tenuto conto dei principali rischicui ƭΩƛƳǇǊŜǎŀè espostae delle attività da
sottoporreprioritariamentea verifica

ü Il titolare di ciascunafunzione fondamentalepresenta,almeno una volta ƭΩŀƴƴƻo
comunquequandoritenuto necessario,una relazioneŀƭƭΩƻǊƎŀƴƻamministrativo che
riepiloghi,in coerenzacon il pianodi attività,ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁsvolta e le verifichecompiute,
le valutazioni effettuate, i risultati emersi, le criticità e le carenzerilevate e le
raccomandazioniformulate per la loro rimozione, nonché lo stato e i tempi di
implementazionedegli interventi migliorativi, qualorarealizzati

ü Lasocietàdi revisione,le funzioni fondamentali,ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳƻdi vigilanzae ognialtro
organoo funzionecui è attribuita unaspecificafunzionedi controllo collaboranotra
di loro per ƭΩŜǎǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻdei rispettivi compiti. Tali organi e funzioni assicurano
adeguatacollaborazione,ancheinformativa, nei confronti ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƻdi controllo,
per ƭΩŀǎǎƻƭǾƛƳŜƴǘƻdei compiti ad essoassegnati. [ΩƻǊƎŀƴƻamministrativodefiniscee
formalizzai collegamentitra le variefunzionicuisonoattribuiti compitidi controllo

ARTT. 29, 30 e 31  Regolamento IVASS n. 38/2018

Piani di attività, relazioni e coordinamento



13[ΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜRoma, 20 novembre 2019

ü L'impresasidota di un efficacesistemadi controllo interno

ü Il sistema di controllo interno comprende almeno la predisposizionedi
idonee procedure amministrative e contabili, ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜdi un
adeguato sistema di trasmissione delle informazioni per ogni livello
ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀΣnonchéƭΩƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜdella funzionedi verificadella conformità
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀalla normativa vigente, alle direttive e alle
procedureaziendali

ü La funzione di verifica della conformità svolgeƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁdi consulenzaal
consiglio di amministrazione ǎǳƭƭΩƻǎǎŜǊǾŀƴȊŀdelle norme legislative,
regolamentarie delle norme europeedirettamente applicabili,effettua la
valutazione del possibile impatto sulle attività ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀderivanti da
modifiche del quadro normativo e degli orientamenti giurisprudenzialie
identifica e valuta il rischiodi non conformità

ART. 30-quater CODICE DELLE ASSICURAZIONI PRIVATE - CAP

Sistema di controllo interno/ Funzione di compliance
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übŜƭƭΩŀƳōƛǘƻdel sistema di controllo interno, ƭΩƛƳǇǊŜǎŀsi dota di
specifici presidi, ad ogni livello aziendale pertinente, e di una
funzionedi verificadellaconformità alle norme

übŜƭƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜe valutazionedel rischiodi non conformità alle
norme, ƭΩƛƳǇǊŜǎŀpone, tra gli altri, attenzione al rispetto delle
norme relative alla trasparenzae correttezzadei comportamenti
nei confronti degli assicurati e danneggiati, ŀƭƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŀ
precontrattuale e contrattuale, alla corretta esecuzione dei
contratti, conspecificoriferimento alla gestionedei sinistri e, più in
generale,alla tutela degli assicurati e degli altri aventi diritto a
prestazioniassicurative

ART. 33 Regolamento IVASS n. 38/2018

Obiettivi della funzione di Compliance
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üLafunzionedi verificadellaconformitàallenormevaluta
cheƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜe le procedureinterneŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ
siano adeguateal raggiungimentodegli obiettivi. A tal
fine, la funzione:

V identifica in via continuativa le norme applicabili
ŀƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ, valuta il loro impatto sui processi e le
procedure aziendali, prestando attività di supporto e
consulenza agli organi sociali e alle altre funzioni
aziendalisullematerieper cui assumerilievo il rischiodi
non conformità, con particolare riferimento alla
progettazionedei prodotti (POG)

ART. 34RegolamentoIVASSn. 38/ 20

Compiti della funzione di Compliance
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Vvaluta ƭΩŀŘŜƎǳŀǘŜȊȊŀe ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀdelle misure
organizzativeadottate per la prevenzionedel rischiodi
non conformità alle norme e propone le modifiche
organizzativee procedurali finalizzatead assicurareun
adeguatopresidiodel rischio

Vvaluta ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀdegli adeguamenti organizzativi
conseguentiallemodifichesuggerite

Vpredisponeadeguatiflussi informativi diretti agliorgani
socialiŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀe allealtre strutture coinvolte

ART. 34RegolamentoIVASSn. 38/ 2018

Compiti della funzione di Compliance (segue)



üLettera al mercato IVASS sulla proporzionalità

La«governancerafforzata»,quella«ordinaria»e quella«semplificata»
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× Sistemadi governosocietario:
üάǊŀŦŦƻǊȊŀǘƻέ, se le riserve tecniche vita sono maggiori di ϵ10

miliardio i premidannimaggioridiϵ1 miliardo
ü άƻǊŘƛƴŀǊƛƻέ, se le riservetecnichevita sonomaggioridi ϵ2 miliardi

e inferiori o ugualiaϵ10 miliardi o i premi dannisonomaggioridi ϵ
300milioni e inferiori o ugualiaϵ1 miliardo

üάǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀǘƻέΣsele riservetecnichevita sonoinferiori o ugualiaϵ2
miliardio i premidannisonoinferiori o ugualiaϵ300milioni

ÇLesogliequantitative indicate (riservetecnichevita e premi danni)
vannoriscontrateper due eserciziconsecutivi. Indipendentemente
da detto requisitotemporale,rilevaogni significativamodificadella
struttura ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀo del gruppo (quali ad esempio fusioni,
acquisizionietc.)

Le «regole del gioco» (lettera al mercato IVASS 5.7.2018)
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× Sistemadi governosocietarioάǊŀŦŦƻǊȊŀǘƻέ:

ü le impreseutilizzano un modello interno per il calcolo
del RequisitoPatrimonialedi Solvibilità

ü le imprese esercitano congiuntamente i rami vita e
danni (eccettoil casodi «piccolocumulo»)

ü le impresehannoemessostrumenti finanziariammessi
alla negoziazionein mercati regolamentati

Ulteriori presupposti della «governance rafforzata»
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× Le impresedevonoconsiderareancheulteriori
aspetti chepotrebbero richiedereƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜdi
presìdiorganizzativipiù articolatie stringenti:

ü complessità della struttura proprietaria
ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ

ü complessitàdei rischiassicurativiassunti
ü complessità delle strategie di gestione degli

attivi
ü elevatapropensionead assumererischi

Ulteriori presupposti della «governance rafforzata» (segue)










