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Agenda

1. Introduzione

2. Intervento di ANIA (Avv. Benedetta Carducci Agostini)
3. Intervento di Confindustria (Avv. Antonio Matonti)

4. Open discussion tra i partecipanti

5. Conclusioni



Introduzione

Dott. Giovanni Blasi (Partner PwC - Risk
Assurance Services) e Avv. Claudio Cola
(Presidente AICOM)



Intervento di ANIA

Avv. Benedetta Carducci Agostini
(Responsabile Legale Corporate,
Compliance e Segreteria Generale)
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U «Focus» sul regolamento IVASS n. 38/2018

Le«funzionichiave»di controllo («keyfunction»)y’ S f f Q2 NJdsiguratvs y (i 2



Sistema di governo societario/ Funzioni fondamentali

L'impresasi dota di un efficacesistemadi governosocietariq ivi inclusii sistemidi remunerazione
e diincentivazionecheconsentaunagestionesanae prudenteR St £ QF G U A GA UL

U Il sistemadi governosocietarioe proporzionatoalla natura, alla portata e alla complessitadelle
attivitAR St £ QA YLINB & |

c:

Il sistemadi governosocietariocomprendealmena
V dzadequatae trasparente struttura organizzativacon una chiararipartizionee dzy QI LILINZ LJN.
separazionalelle responsabilitidelle funzionie degliorganiR S f QA YLINB & |

un efficacesistemadi trasmissionedelle informazioni

il possessala parte di coloro che svolgonofunzionidi amministrazionedirezionee controllo e di
coloro che svolgono funzioni fondamentali dei requisiti_di _onorabilita, professionalita e
indipendenza

V lapredisposiziona&li meccanismidoneia garantireil rispetto dellanormativa

V f QA & G deliadahziogeyi evisioneinterna (internal auditing),dellafunzionedi verifica della
conformita (compliance)dellafunzionedi gestionedei rischi(riskmanagementk dellafunzione
attuariale. TalifunzionisonoFONDAMENTALI

<<

U Il sistema di governo societario € sottoposteeaisione interna periodica almeno annuale

ART. 30 CODICE DELLE ASSICURAZIONI PRIMATE
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Sistema di governo societario/ Funzioni fondamentali (segue

U L'impresaadotta misure ragionevoliidonee a garantire la continuita e la regolarita
dell'attivita esercitata inclusa I'elaborazionedi piani di emergenza A tal fine,
I'impresautilizzaadeguatie proporzionatisistemi,risorsee procedureinterne

U L'impresaadotta politiche scritte con riferimento quanto meno al sistema di
gestione dei rischi, al sistema di controllo interno, alla revisione interna e, ove
rilevante, all'esternalizzazionenonché una politica per l'adeguatezzanel continuo
delle informazionifornite I £ t Qé& pet | ififormazioni contenute nella relazione
sulla solvibilita e sulla condizione finanziaria, e garantisceche a esse sia data
attuazione

U Le politiche sono approvate preventivamente dal consiglio di amministrazione |l
consigliodi amministraziongiesaminale politiche almenounavolta I'anno e, in ogni
caso,apporta le modifiche necessarien casodi variazionisignificative del sistema
di governosocietario

U L'IVASSletta con regolamento disposizionidi dettaglio in materia di sistemadi
governosocietario(vediRegolamenta. 38/2018

RT. 30 CODICE DELLE ASSICURAZIONI PRMATE
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Struttura funzioni fondamentali

U La collocazioneorganizzativadelle funzioni fondamentali & lasciatal fadtoRomia
RSt f QA NelLiNfetioldel principio di separatezzatra funzioni operative e
fondamentali e al fine di garantimef QA y RA LIS IRE&Y deyt DR O IA il (1 A ¢
giudizio

U [ QA & ( Adéllézfurz®ny & formalizzatain una specifica delibera RSt f Q2 NH
amministrativo, che ne definiscele responsabilita,i compiti, le modalita operative,
la natura e la frequenzadella reportistica agli organi sociali e alle altre funzioni
interessate

U Lefunzionifondamental

V sonocostituite in forma di specificaunita organizzativaoppure, per le sole funzioni
di gestione dei rischi, di conformita alle norme e attuariale, anche mediante il
ricorso a risorse appartenenti ad altre unita aziendalj tenuto conto della ridotta
natura, portata e complessitadei rischiinerentil £ f QIRBE X @M cvblatiebuati- =
presidichegarantiscanda separatezzalei compiti e prevengancconflitti di interesse

ARTT26 e 27 Regolamentd VASSh. 38/ 2018
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Struttura funzioni fondamentali (segue)

ﬁdispongono di risorse umane, in possesso di conoscenze
specialistichee di cui & curato f QI 3 3 A 2 Misfes¥idhgld]
tecnologichee finanziarieadeguateper lo svolgimentoR S £ £ QI { {

V hanno libero accessoalle attiviia RS f f QA XleINtBiture
aziendalie a tutte le informazionipertinenti, inclusequellerelative
allefunzioniesternalizzate

V anche gquando non costituite in forma di specifica unita
organizzativariferiscono direttamente | { f Q ZaMRihisfraivo a
cui, mediante adeguate procedure di reporting, danno contezza
RSt f Qsvaita, dediguliati delle verifiche effettuate e rivolgono
eventualiraccomandazioniLe funzioni collaboranotra loro, al fine

del perseguimento dei compitti ad esse attribuiti
ART 27 Regolamentd VASSh. 38/ 2018 J
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Titolari delle funzioni fondamentali

U lltitolare di ciascundunzionefondamentaleé nominato e revocatoR I f f Q&nivdhistsatRo e
soddisfai requisiti di idoneita alla caricafissatidallapoliticaR S f f Qa&rxikhistiat®o

U Il titolare non e posto a capo di aree operative, né € gerarchicamentedipendente da soggetti
responsabilidi dette aree. Il titolare assiste su richiestadel Presidentealle riunioniR St f Q2 N
amministrativo e di controllo. La partecipazionepud essereprevista anche in via stabile, in
relazionealle materie trattate

U Latitolarita dellafunzionedi conformita alle norme, gestionedei rischi e attuariale puo essere
attribuita adunmembroR S t { Q&anidhistsat®/o, se sonosoddisfattele seguentecondizioni

V & appropriatoallanatura,allaportata e complessitadeirischiinerentil £ £ QIRB{ X @M OvtLIN.
V nondaluogoa conflitti di interesse
V il soggetto incaricato e privo di deleghe ed € in possessodei requisiti di professionalita,

onorabilita e indipendenzache lo rendano idoneo a ricoprire la carica, f QI i (i NHedadzl
titolarita dellafunzionee in lineacont QI f f ZdKzbnipiki, BespS&nsabilitae competenzetra i

A |

o»
Qx

A2

membri R S f f Q anEnistyavo e la composizionecomplessivaR S f f Q anNdnistyagvo
assicuraun rapporto dialettico al suointerno

T28 RegolamentdVASSh. 38/2018
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Piani di attivita, relazioni e coordinamento

i |l titolare di ciascunafunzione fondamentale presenta annualmente | £ £ Q2 NA |
amministrativoun piano di attivita in cui sono indicati gli interventi che intende
eseguire tenuto conto dei principalirischicuif QA Y BJ&Roétde delle attivita da
sottoporre prioritariamentea verifica

Y

u |l titolare di ciascunafunzione fondamentalepresenta,almenounavoltat QI g y :
comunquequandoritenuto necessariouynarelazionel t t Q ZaMiAihisfr&ivo che
riepiloghi,in coerenzaconil pianodi attivita, f QI (i svdltaAeiverifiche compiute,
le valutazioni effettuate, i risultati emersi, le criticita e le carenzerilevate e le
raccomandazioniformulate per la loro rimozione, nonché lo stato e i tempi di
implementazionedegliinterventi migliorativi, qualorarealizzati

U Lasocietadi revisione,le funzionifondamentali,ft Q2 NA Idiyidilanxae ognialtro
organoo funzione cui é attribuita una specificafunzionedi controllo collaboranotra
di loro per f QS & LJX Sdiilriap&tivilc@mnpiti. Tali organi e funzioni assicurano
adeguatacollaborazione,ancheinformativa, nei confronti R S f f Q #i NdatroNo2
perf QI & & 2 daddonmpli gdedsoassegnati[ Q2 Naimihidtrativodefiniscee
formalizzai collegamentira le varie funzionicuisonoattribuiti compiti di controllo

RTT. 29, 30 e 31 Regolamento IVASS n. 38/2018
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Sistema di controllo interno/ Funzione di compliance

U L'impresasidota di un efficacesistemadi controllo interno

U Il sistemadi controllo interno comprende almeno la predisposizionedi
idonee procedure amministrative e contabili, £ Q2 NH I y Ail dnl |
adeguato sistema di trasmissione delle informazioni per ogni livello
RSt f QAnwncidB @A & (i HelladeihZogeyli Serificadella conformita
RSt f QIRISK A @M @A IhaBrdativa vigente, alle direttive e alle
procedureaziendali

i Lafunzione di verifica della conformita svolget QI G di Eodsulénizaal
consiglio di amministrazione & dzf f Q2 & defeNddrimg legislative,
regolamentarie delle norme europeedirettamente applicabili,effettua la
valutazione del possibile impatto sulle attivita RS f f Q Aderivaisda |
modifiche del quadro normativo e degli orientamenti giurisprudenzialie

identifica e valuta il rischiodi non conformita
ART. 3qquater CODICE DELLE ASSICURAZIONI PROANTE

Ama [ Q8F2tdd A2yS RSttt TFdzyi A2y Bom& R0 nbvembta2one v $



Obiettivi della funzione di Compliance

6 St f Qlder siskein&di controllo interno, f QA Y NM&Q

specifici presidi, ad ogni livello aziendale pertinente, e di una
funzionedi verificadella conformita alle norme

UbSff QARS ¥ Ualuthzioetlel rischigdbnon conformita alle
norme, f QA Y Lpn®, &d gli altri, attenzione al rispetto delle
norme relative alla trasparenzae correttezzadei comportamentsi
nei confronti degli assicurati e danneggiatj I €t f QA Y T 2
precontrattuale e contrattuale, alla corretta esecuzione dei
contratti, conspecificoriferimento alla gestionedei sinistri e, pit in
generale, alla tutela degli assicuratie degli altri aventi diritto a
prestazioniassicurative

&r. 33 Regolamento IVASS n. 38/2018 /
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Compiti della funzione di Compliance

m_afunzionedi verificadellaconformitaalle normevaluta
Y |

chef Q2 NH I ydlé grocedutehtgrBe RSt f QA
siano adeguateal raggiungimentodegli obiettivi. A tal
fine, lafunzione

V identifica in via continuativa le norme applicabili
I £ £ QA, Walditkslaldro impatto sui processie le
procedure aziendali, prestando attivita di supporto e
consulenza agli organi sociali e alle altre funzioni
aziendalisulle materie per cui assumerilievo il rischiodi
non conformita, con particolare riferimento alla

\ progettazionedei prodotti (POG)
ART 34 RegolamentdVASSh. 38/ 20 /
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Compiti della funzione di Compliance (segue)

aaluta f OF RS 3da  YSITIT dedd cfmreb

organizzativeadottate per la prevenzionedel rischiodi
non conformita alle norme e propone le modifiche
organizzativee procedurali finalizzatead assicurareun
adeqguatopresidiodelrischio

V valuta f QS F T de@lill @ldguamenti organizzativi
conseguentalle modifichesuggerite

V predisponeadeguatiflussiinformativi diretti agliorgani
\A socialiR S f f Q ’ AleANEB siruitture coinvolte /

RT 34 RegolamentdVASSh. 38/ 2018
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U Lettera al mercato IVASS sulla proporzionalita

La«governanceafforzata»,quella«ordinaria»e quellacsemplificata»



Le «regole del giocox» (lettera al mercato IVASS 5.7.2018)

Sistemadi governosocietario:

I & NI F T 2 d¢dlel rige2vé tecniche vita sono maggiori di € 10
miliardio | premidannimaggioridi € 1 miliardo
a 2 NR A ,\6¢|eNiBe/étecnichevita sonomaggioridi € 2 miliardi
e inferiori o ugualia € 10 miliardi o | premidannisonomaggioridi €
300milioni e inferiori o ugualia€ 1 miliardo

i @4 SYLIX sdléeriservetetrichevita sonoinferiori o ugualiae 2
miliardio | premidannisonoinferiori o ugualiae 300 milioni

Le sogliequantitative indicate (riservetecnichevita e premi danni)
vannoriscontrate per due eserciziconsecutivi Indipendentemente
dadetto requisitotemporale,rileva ogni significativamodificadella
struttura RSt £ Q AordeINgsupdo (quali ad esempio fusioni,
acquisizionetc.)

Anla [ Q8@2fdd A2yS RSt Fdzyl A2y Bom& R0 nbvemblta20ie v S
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Ulteriori presupposti della «governance rafforzata»

Sistemadi governosocietariod NI F ¥F2 NJ | (i 2 ¢

le imprese utilizzano un modello interno per il calcolo
del RequisitoPatrimonialedi Solvibilita

le iImprese esercitano congiuntamente I rami vita e
danni (eccettoil casodi «piccolocumulo»)

le Impresehanno emessostrumenti finanziariammessi
allanegoziazionan mercatiregolamentati

[ QS@2tdd A2yS RSttt TFdzyl A2y Bom& 20 nbvemble2o1e o $



Ulteriori presupposti della «governance rafforzata» (segue)

Leimpresedevonoconsiderareancheulteriori
aspetti che potrebberorichiederet QI R 2di
presidiorganizzativpiu articolati e stringentt
complessita della struttura proprietaria
RStf QAYLINEBAL

complessitadei rischiassicurativiassunti
complessitadelle strategie di gestione degli
attivi

elevatapropensionead assumererischi

[ QS@2tdd A2yS RSttt TFdzyl A2y Bom& 20 nbvembte2ole 2o $
















